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Wyktad 2
Wyktad 3
STRATA

Wyktad 4
Hiyidads Strata to niecelowe i nieekwiwalentne
Wykdad 6 zmniejszenie stanu lub wartosci sktadnikow
Wykiad 7 majatkowych. Straty moga wystepowac w
Wyklad 8 zwigzku z normalng dziatalnoscig, jako
Wyldad 9 konsekwencja niewtasciwych decyzji czy
Woidad 10 nleprzevyldglanych zmian w otocze.nlu
S przedsiebiorstwa (np. wytworzenie

VKia . 7 . . Va4

niemodnych wyrobow spowoduje koniecznosc

Ec— obnizenia ich ceny lub zniszczenia).
Wyktad 13
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Najczesciej strata produkcyjna kojarzona jest
z japonskim podejsciem do marnotrawstwa.

W terminologii japonskiej stosuje sie 3
pojecia:
. MUDA - straty ogodlnie
. MURA - nieregularnosc (zaktdcenie
ciagtego przeptywu materiatow,

poOtproduktdow, operacii)

. MURI - nadmierne obcigzenie
(pracownika, maszyny)
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Wyktad 2
Wvykiad 3 . -
I Straty wg Taiichi Ohno
Wykdad 4 (Toyot Production System):
Wyktad 5
Wykiad 6 . Nadprodukcja
Woiad 7 . Czekanie
e Zapasy (materiatow, robot w toku, wyrobow
Wyktad 8
I gotowych)
Wykiad 9 . Zbedny transport
Wyktad 10  Nadmierny ruch (ergonomia stanowiska pracy)
Widad 11 e Braki (wadliwos¢ materiatow, potwyrobow,
Wyktad 12 | ‘ V\{erbOW) ,
o Przewymiarowany’ proces
Wyktad 13
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Straty wg Taiichi Ohno
(Toyot Production System):

Nadprodukcja

Oczekiwanie Zapasy
Powtarzanie Defekty
Zbedny Niepotrzebny
transport ruch
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Straty
nadprodukcja

Powody Skutki

stabe proanozy sorzedaz produkowanie ‘na magazyn’> duze zapasy
prognozy sp y wyrobow gotowych i rob6t w toku
obnizanie kosztéw poprzez ‘ekonomiczne’

. dtugi czas dostawy do klienta
serie

dtugi tancuch dostaw i/lub waskie gardta wieksze koszty jakosci

krycie’ wiekszosci problemow
jakosciowych i produkcyjnych i brak
mozliwosci usprawnien

hotdowanie koncepcji maksymalnego
wykorzystania mocy produkcyjnych

problemy z jakoscig, z parkiem
maszynowym, z dostawami itd.

To jest najgorsza ze strat (obejmujaca wiekszos¢ pozostatych)
ale najlatwiejsza do identyfikacji.
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czekanie

- straty czasu ludzi (bezczynnosS¢ spowodowana
czekaniem na materiat, instrukcje, awarie)

- straty czasu maszyn (awarie, niewykorzystana
petna wydajnosc, przezbrojenia)

- straty czasu w przeptywie materiatow, potproduktow,
wyrobow gotowych

Ok. 99% czasu produkciji i dostawy (lead time) to czekanie, magazynowanie
itp.

Wg Teorii Ograniczen jedna godzina stracona w waskim gardle jest godzing
bezpowrotnie stracong dla przeptywu produkcji catego zaktadu.
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Wyktad 2

Wyktad 3 Straty
zapasy

Wyktad 4 _ _ , ] .
Zapasy wynikaja bezposrednio z nadprodukcji
Wykiad 5 i czekania
-+ kosztujg jako zamrozone $rodki
Wyktad & - zwigkszajg czas dostawy
- zabierajg powierzchnie fabryki
Wykiad 7 | + opOzniaja / uniemozliwiajg identyfikacje problemow
* psujg organizacje pracy na produkc;ji
Wyktad 8 * angazujg ludzi i transport
Wyktad 9 —
o0
= =
Wyktad 10 ——— =i
== 0

Wyk*ad 11 . magazyn komponentéw dostawa na produkcje produkcja odbiér z produkji magazyn wysytkowy

105108
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Wyktad 11
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Straty
zbedny transport

- zbyt duze odlegtosci miedzy stanowiskami

- zbyteczne powtarzanie operacji (wytadunki —
zatadunki)

- szukanie materiatdw, miejsca

Sktadniki kosztowe sa nastepujace:

* praca ludzi
* sprzet do transportu
* niszczenie materiatow, (pot)produktow w czasie

transportu O\ O\
~ml = E —> O
e O %.
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Straty
nadmierny ruch

Wszelkie zbedne ruchy wynikajace ze ztej
organizacji stanowiska lub linii / gniazda

- straty wydajnosci (chodzenie, przenoszenie,
szukanie)

* nieergonomiczna praca ( podnoszenie, sieganie,
obracanie sie¢ itp.)

- BHP (zmeczenie, ostabienie koncentaciji, choroby
zawodowe, wypadki)
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koszt brakOw jako takich (materiat, robocizna,
energia)

koszt poprawy (robocizna, miejsce, zaktocenie
organizacji)

koszt utylizacji

koszt niespetnienia wymagan klienta
zaktocenie przeptywu

e  ———— e — = = —
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przewymiarowany proces

- zbyt droga maszyna
- nieekonomicznie zaprojektowany proces

e  ———— —— — e et e e =
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Inne straty

- Personel
* niepotrzebna praca (ktérg mozna tatwo wyeliminowac
lub zmechanizowad)
* niewykorzystane kwalifikacje personelu
« nadmiar ludzi, szczegodlnie w dziatach pomochiczych
| administracii
- Projekt
- zbyt duzo funkcji wyrobu (za ktore klient nie chce
ptacic)
- zawyzone tolerancje
- dtugi czas wdrozenia, opOznione projekty
- Nadmierne zuzycie
* materiatow
- energii, mediow
. straty srodomskowe
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Inne straty

- Wady jakosciowe
* wyrzucenie towaru
- Zte dobieranie materiatu
- zfa ocena jakosciowa procesu produkcyjnego
- Oczekiwanie / Opdéznienie
- linia produkcyjna wraz z obstugg sie zatrzymuje, bo nie
dowieziono im na czas komponentow,
- dziat kadr nie wydrukuje na czas odcinkdw do wyptat,
jesli akurat ma awarie drukarki,
- wytgcznik przecigzeniowy pozbawit zasilania caty
zaktad na pot zmian
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Rezerwa zdolnosci produkcyjnej (Rz) to réznica miedzy
wielkoscig obliczonej zdolnosci produkeyjnej (Zp), a
osigganymi rozmiarami produkcji w przedsiebiorstwie (Pr).

Rz = Zp - Pr [jedn. prod]

Obecnosc rezerw jest niezbedne ze wzgledu na ryzyko w
procesach gospodarczych. Wielkosc rezerw musi by¢ celowa,
podlegac optymalizacji zawierajgcej koszty utrzymania oraz
zmieniajgcy sie popyt rynkowy. Znajomosc rezerw zdolnosci
produkcyjnej jest konieczna do okreslenia wzrostu produkciji
(gtdwnie bezinwestycyjnego), oraz do okreslenia poprawy
efektywnosci procesow inwestycyjnych.
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Cechy podziatu rezerw produkcyjnych

— dynamicznym charakterem zdolnosci produkcyjnej obliczonej na
podstawie optymalnego wykorzystania wszystkich czynnikow jg
okreslajgcych w jednostce czasu,

— dwoma podstawowymi elementami sformalizowanego wzoru
obliczania zdolnosci produkcyjnej, a mianowicie techniczng normg
wydajnosci pracy i efektywnym czasem pracy,

— celowoscig wystepowania rezerw,

— analizowaniem wykorzystania zdolnosci produkcyjnej na
ptaszczyznie: zdolno$é produkcyjna — produkcja planowana —
produkcja wykonana.

BN e e —— P = - L —— — — = 2 =
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Wykiad 2
2 11 Kkryterium podziatu rezerw produkcyjnych
Wyklad 4
Wyklad 5
Wykiad 6
Wykiad 7

Wokdad & e rezerwy nie wykorzystanych zdolnosci produkcyjnych,

Wyktad 9 e rezerwy wzrostu zdolnosci produkcyjnych okreslane takze jako

Wyktad 10 rezerwy wzrostu produkcji

Wyktad 11

Wyktad 12

Wyktad 13
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Wyktad 10

AN PG A REZERWY PRODUKCY)NE G

Wyktad 11

Wyktad 12

Wyktad 13
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2 kryterium podziatu rezerw produkcyjnych

* rezerwy intensywne (dobdr odpowiednich narzedzi pracy, surowcow i
materiatdw umozliwiajgcych produkcije, jak rbwniez poprzez podnoszenie
kwalifikacji sity robocze)

* zZmniejszenie czasu maszynowego przypadajgcej na j.p.

* zmniejszenie udziatu czasu pomocniczego i pozostatych sktadnikdw w
ogoblnym czasie pracy urzgdzenia

* likwidacja nieprodukcyjnego biegu maszyn
* rezerwy ekstensywne (przestoje w pracy maszyn i urzgdzen)
* przestdj - czas bezczynnosci urzadzenia z powodu braku obsady,

* przestdj cato zmianowy- spowodowany jest dtugotrwatym ustawianiem oraz
zwracaniem do uzytku srodkdw trwatych

» strata- przerwy spowodowane dtugotrwatymi remontami, awariami, brakiem
materiatdw, oraz innymi problemami organizacyjnymi

* przerwy w czasie dnia pracy - przerwy spowodowane przez pracownikow
obstugujacych srodki pracy

B —— ST e - e ———pr
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Inne rodzaje rezerw produkcyjnych

* rezerwy kompleksowe - do tej grupy zalicza sie rezerwy
wynikte z niepetnego wykorzystania specjalizacji |

kooperacji, podnoszenia kwalifikacji robotnikow itp.
e rezerwy zdolnosci produkcyjnych:

e rezerwy stanowigce réznice miedzy zdolnoscig

produkcyjna, a wielkoscig produkciji przyjeta w planie,

e rezerwy stanowigce réznice miedzy zdolnoscig

produkcyjng a produkcjg wykonanag.
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}

Wyktad 2
Wykfad 3 Procedura identyfikacji rezerw biezacych
zgodna z TOC

Wyktad 4

W‘ [k{ad 5 Identyfikacja stanowiska krytycznego z uwagi na

<‘Planowanie realizacji danego portfela zlecen na

Wyktad 6 stanowisku krytycznym (minimalizacja przezbrojen,
brak przestojow).

Wy ktad 7 Rozplanowanie produkcji portfela zlecen na
zasobach niekrytycznych metoda sqeeze.

Wy ktad 8 Identyfikacja mozliwych zaktdcen zwigzanych ze
stanowiskiem krytycznym.

W} {k{ad 9 Ustalenie poziomu rezerw na stanowiskach
,niekrytycznych” odpowiedniego dla zapewnienia
ciggtosci pracy na stanowisku krytycznym.

Wyktad 10 —— —— : :
" Poszukiwanie mozliwosci wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych nie przeznaczonych na wlasng
Wyktad 11 produkcje, ani na rezerwy. Np. realizacja ustug
* <1 podwykonawczych.
Okreslenie przewidywanego poziomu strat
Wyk*ad 12 poprzez poréwnanie aktualnych zdolnosci
produkcyjnych i planowanego wykorzystania
Wyktad 13 Podjecie dziatan dla ograniczenia strat
e  ———— = == = == - _ = — = = =S
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Wyznaczenie ograniczenia w procedurze

analizy rezerw biezacych

Infrastruktura = const.

Analiza zdolnosci produkcyjnych

limity odpadéw

dostepnos¢ kapitatu, energii,

informacji

Konstruowanie
portfela zlecen

dostgpnos¢ materiatéw oraz
miejsca w magazynie wWyrobow

gotowych

Portfel zlecen = const.

Wstepny przydziat zadan do zasobow.

zdolnosci produkcyjne >
planowane obcigzenie

zdolnosci produkcyjne <
planowane obcigzenie

Ograniczenie niefizyczne I

Zmiana portfela zlecen

poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan
w obszarze sprzedazy i
marketingu

wyznaczenie ograniczenia
(stanowisko pracy lub
$rodek transportu)

weryfikacja z
uwzglednieniem
alternatywnych marszrut
lub harmonogramowania
wielostanowiskowego
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